
 

 

Notes biographiques 

 Serge Barbeau, M.A.P., CPP, PFSO, PCIP 
Consultant, formateur et auditeur certifié 

PARCOURS PROFESSIONNEL 

 
DEPUIS 2001 : CONSEILLER 
PRINCIPAL AUPRÈS D’ENTREPRISES, 
DE MUNICIPALITÉS, DE MINISTÈRES ET 
D’ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX 
DANS LES DOMAINES DE LA SÉCURITÉ 
PUBLIQUE ET PRIVÉE, DES ENQUÊTES 
ET DE LA CONFORMITÉ. 

2010—2012 : DIRECTEUR DE PROJET 
POUR LA FORMATION INITIALE DES 
CADRES DE LA POLICE NATIONALE 
D’HAÏTI. 

2003—2006 : CHARGÉ DE PROJET DE 
RECHERCHE, CENTRE 
INTERNATIONAL DE CRIMINOLOGIE 
COMPARÉE, UNIVERSITÉ DE 
MONTRÉAL. 

1998 — 2010 : CHARGÉ DE COURS À 
L’UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL DANS 
LE DOMAINE DE LA GESTION DE LA 
SÉCURITÉ. 

1998—2001 : VICE-PRÉSIDENT DE LA 
COMMISSION QUÉBÉCOISE DES 
LIBÉRATIONS CONDITIONNELLES. 

1995—1998 : DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DE LA SÛRETÉ DU QUÉBEC. 

1988—1994 : CONSEILLER À LA 
DIRECTION ET DIRECTEUR DES 
RELATIONS COMMUNAUTAIRES À LA 
SÛRETÉ DU QUÉBEC. 

1987—1988 : COMMANDANT DE 
L’ÉQUIPE D’INTERVENTION 
D’URGENCE DE LA SÛRETÉ DU 
QUÉBEC. 

Serge Barbeau est détenteur d’une maîtrise en administration 
publique de l’École Nationale d’Administration publique (1992). Il a 
également fait des études en communications, relations de travail, 
gestion de crise, gestion de projet et développement 
organisationnel. Il a obtenu la certification CPP (Certified Protection 
Professional) de l’ASIS (American Society for Industrial Security), 
ainsi que PFSO (Port Facility Security Officer) de l’Institut Maritime 
du Québec. En 2008, M. Barbeau a obtenu la certification PCIP 
(Professional in Critical Infrastructure Protection) du CII (Critical 
Infrastructure Institute). En 2010, M. Barbeau a complété une 
formation avancée sur le terrorisme, le profilage prédictif et 
l’observation des comportements. De plus il parle couramment le 
français et l’anglais. 

M. Barbeau détient les certifications « ISO 31000 – Senior Lead 
Risk Manager » « Lead Implementer » et « Lead Auditor » pour la 
norme ISO 37001 — Systèmes de management anti-corruption. Il 
est également « Certified Management System Auditor » en vertu de 
la norme ISO 19011 et il est formateur accrédité pour PECB. 
M. Barbeau détient également les certifications « Lead 
Implementer » et « Lead Auditor » pour la norme concernant les 
systèmes de management des opérations de sécurité (ISO 18788) 
ainsi que « Certified Senior Lead Risk Manager » en vertu de la 
norme ISO 31000. 

Depuis septembre 2001, M. Barbeau œuvre comme conseiller 
principal auprès d’entreprises, de municipalités, de ministères et 
d’organismes gouvernementaux dans les domaines de la sûreté, 
des enquêtes et de la conformité. M. Barbeau est très impliqué dans 
la mise en œuvre, l’accompagnement et l’audit de systèmes de 
management ISO, particulièrement pour la norme ISO 37001. De 
plus, il est le principal formateur de langue française de PECB pour 
la formation avancée d’auditeurs de systèmes de management en 
vertu des normes ISO. Il est l’auteur d’un « Guide d’implantation et 
de suivi de systèmes de management anti-corruption » en 
conformité avec la norme ISO 37001. 

Sur le plan international, M. Barbeau a agi à titre de directeur dans 
des projets majeurs de sûreté et de sécurité. Il a dirigé plusieurs 
audits importants, notamment dans des aéroports internationaux, 
des ports maritimes, des institutions d’enseignement, et des 



 

 

1983—1987 : COMMANDANT 
ADJOINT À LA SÛRETÉ DU QUÉBEC 
POUR LA RÉGION DE L’ABITIBI, DU 
TÉMISCAMINGUE ET DU NOUVEAU-
QUÉBEC. 

1981—1983 : DIRECTEUR DES 
RESSOURCES HUMAINES À LA SÛRETÉ 
DU QUÉBEC POUR LA RÉGION DE 
L’OUTAOUAIS. 

1977—1981 DIRECTEUR DU POSTE 
DE CAMPBELL’S BAY DANS 
L’OUTAOUAIS 

1973-1977 : DIRECTEUR DU POSTE DE 
LA SÛRETÉ DU QUÉBEC À FORT-
GEORGES À LA BAIE-JAMES, LORS DU 
DÉBUT DES TRAVAUX DU CHANTIER 
HYDROÉLECTRIQUE DE LA BAIE-
JAMES. 

1967—1973 : POLICIER 
PATROUILLEUR, ET ENQUÊTEUR DANS 
DES POSTES DE LA SÛRETÉ DU 
QUÉBEC EN OUTAOUAIS ET DANS LA 
RÉGION DE MONTRÉAL. 

ASSOCIATIONS 
PROFESSIONNELLES : 

ASIS INTERNATIONAL 

ASIS CHAPITRE DE MONTRÉAL 

TRANSPARENCY INTERNATIONAL 
(CA) 

CANADIAN ASSOCIATION OF THREAT 
ASSESSMENT PROFESSIONALS 
(CATAP) 

systèmes de transport collectif. Il a notamment participé à l’effort 
canadien pour la réforme de la police nationale afghane en 2003. 

À titre de formateur, il a enseigné en Afghanistan, au Maroc, au 
Sénégal, en Tunisie, au Bénin et aux États-Unis. De plus, il a dirigé 
des projets de sécurité et de conformité en Algérie, en Haïti, au 
Maroc, en Bolivie, en Tunisie et en Iraq. D’août 2010 à avril 2012, 
M. Barbeau a été directeur de projet pour la Formation Initiale des 
Cadres de la Police Nationale d’Haïti (PNH). 

M. Barbeau a fait carrière à la Sûreté du Québec pendant 31 ans. 
Au moment de son départ en 1998, il était Directeur général de la 
SQ. Au cours de sa carrière à la Sûreté du Québec, M. Barbeau a 
exercé pendant plus de 25 ans des rôles de gouvernance et de 
direction d’opérations et d’enquêtes policières importantes. De plus, 
M. Barbeau a été membre de l’autorité disciplinaire de la Sûreté du 
Québec pendant plus de 5 ans.  

À son départ de la Sûreté, il a été nommé par le Gouvernement du 
Québec comme vice-président et membre de la Commission 
québécoise des libérations conditionnelles. À ce titre il était 
responsable de la formation continue des commissaires permanents 
et communautaires. Les sujets notamment traités étaient : le 
comportement lors d’auditions, la cueillette d’information et la 
rédaction de décisions. 

En 2001. M. Barbeau a quitté le domaine des libérations 
conditionnelles pour se consacrer à la consultation et 
l’enseignement universitaire. M. Barbeau a été chargé de cours à 
l’Université de Montréal de 1998 à 2010 dans le programme de 
certificat en gestion appliquée à la sécurité et à la police. Il est 
lauréat du Prix d’excellence en enseignement de la Faculté de 
l’éducation permanente de l’Université de Montréal pour l’année 
universitaire 2003-2004. 

De plus M. Barbeau a été chargé de cours dans le programme de 
« Techniques Policières » au CÉGEP John Abbott (1988 à 1992) et 
au CÉGEP Maisonneuve (1992 à 1994). 

Il est formateur dans les domaines des enquêtes disciplinaires, de 
la protection des infrastructures critiques, des systèmes de 
management anti-corruption, le profilage prédictif, la gestion de 
crises et le management des opérations de sécurité.  

M. Barbeau a été conférencier sur plusieurs sujets dont la gestion 
des organisations publiques, la gestion de crises, la gestion des 
mesures d’urgence, la communication publique, les enquêtes 
internes, la prévention du crime et la lutte à la corruption.  

M. Barbeau a contribué directement à plusieurs ouvrages dans ces 
domaines.  

 

 


